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Carta aos casais que assumem
uma responsabilidade no Movimento

Caros amigos:

Vocés foram chamados para serem responsaveis no Mo-
vimento. Esse servico se distingue de outros engajamentos
na cidade ou na profissao. E um apelo enderecado ao casal,
uma responsabilidade no plano espiritual e um engajamento
de Igreja.

O documento que lhes enviamos quer ser um guia e uma
ajuda para refletir, para compreender e para viver melhor
todas as dimensdes de seu servico.

E fruto de uma reflexdo da ERI e do colégio ERI/SR. Foi es-
crito com a finalidade de construir essa unidade indispensavel,
para que nosso Movimento possa assegurar, junto aos casais
e as equipes, sua missdao de comunidade universal da Igreja.

No6s o recomendamos como documento de grande impor-
tancia. Tenham o tempo e o cuidado de lé-lo com atencao, de
interioriza-lo e trabalha-lo com sua equipe de apoio. E também
um excelente instrumento de trabalho para suas reunioes e
Sessoes de Formacao.

Este documento é destinado a todos os casais responsaveis
do Movimento, a partir do “Responsavel de Setor”. Faz parte
dos “documentos de base” que devem ser bem conhecidos. E
importante que todos os casais que aceitarem uma responsa-
bilidade o tenham em maos.

Nos lhes agradecemos pela atencédo que lhe derem. Deseja-
mos que ele os ajude a descobrir o espirito e a riqueza desse
servico para o qual vocés foram chamados, e que € um dom
que o Senhor lhes oferece como casal.

Estamos unidos a vocés nessa aventura do servico que
vivemos, cada um no lugar onde foi colocado.

A Equipe Responsavel Internacional
Maio 1993
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Preambulo

Vivemos um fim de século em que as crises politicas,
culturais e ideologicas perturbam a ordem estabelecida
até agora, trazendo mudancas das quais nao se pode ainda
medir as consequéncias. Enquanto tomamos consciéncia dos
problemas em escala mundial, ao mesmo tempo, temos uma
atitude cada vez mais individualista.

Diante de tantas incertezas, bom nimero de nossos
contemporaneos sentem necessidade de tranquilidade,
seguranca, protecao. O estado deve fazer tudo, responder
as necessidades de todos; a familia e a escola devem nos
formar para que tenhamos certos tipos de comportamento,
em lugar de se preocupar com a nossa maturidade pessoal;
a lgreja deve, sobretudo, proclamar a verdade, mais do que
se empenhar na formacao de nossas consciéncias.

Nesse contexto o que podem trazer de bom as Equipes
de Nossa Senhora?

Movimento de Espiritualidade, seu objetivo é de ajudar
seus membros no aprofundamento de sua espiritualidade
conjugal, de permitir-lhes encontrar seu proprio caminho
para santidade e um caminho de conversao em pequena
comunidade de Igreja.

Movimento de Formacao, ele nos quer abertos a busca,
a partilha, com a preocupacao de que sejamos unanimes
sobre os valores de base, aqueles do Evangelho; vividos nas
diferentes culturas, esses valores podem nos levar a opcoes
diferentes.

Movimento Internacional, numa perspectiva de
comunhao, propde linhas comuns, grandes eixos de reflexao,
para viver melhor os métodos e o espirito dos Estatutos,
para aprofundar o carisma de maneira dinamica e fiel, para
descobrir sua contribuicao especifica a construcao do Reino
de Deus no mundo de hoje.



Para realizar essa triplice missao e levando em conta que
um Movimento como o nosso nao pode quantificar resultados
como poderia fazer um Movimento voltado a acao, de que
forma conceber a responsabilidade nas Equipes de Nossa
Senhora?

O presente documento gostaria de trazer uma resposta
a essa questao, desenvolvendo sucessivamente:

1) O espirito de responsabilidade

No mundo em que vivemos, frequentemente,
responsabilidade é sinénimo de forca e poder. Para nos,
cristdos, Cristo, no lava-pés, mostrou-nos uma outra forma
de exercermos nossa responsabilidade, pondo-nos a servico
de nossos irmaos e irmas. E bem essa responsabilidade que
tratamos aqui: aquela que nos chama sempre a um amor
maior. Nas Equipes de Nossa Senhora, toda responsabilidade
€ um servico.

2) Os niveis de responsabilidade no Movimento

Esses niveis correspondem a areas geograficas diferentes,
que vao do Setor ao mundo inteiro. Em cada um desses niveis
temos trés missdes principais:

* MIissao nas equipes

e missao no Movimento

e missao na Igreja e no mundo.

Esperamos que esse documento possa ajuda-los na sua
missdao de responsaveis. Nao hesitem em lé-lo, relé-lo,
estuda-lo e medita-lo.



Capitulo Primeiro

O ESPIRITO DE RESPONSABILIDADE

1.1. Um chamado

“0O Reino dos Céus é semelhante a um proprietdrio
que saiu muito cedo, a contratar trabalhadores para
a sua vinha. Ajustou com eles um dendrio por dia e
mandou-os para a vinha”. (Mt 20,1-2). A pardbola do
Evangelho abre aos nossos olhos a imensa vinha do
Senhor e a multiddo de pessoas, homens e mulheres,
que ele chama e envia para trabalhar nela. A vinha é o
mundo inteiro (cf Mt 13,38), que deve ser transformado
segundo o plano de Deus em ordem ao advento
definitivo do Reino de Deus”.

(Christifideles Laici, 1)

a) Um chamado do Senhor

Nao € em seu proprio nome que os responsaveis do
Movimento nos chamam; é o Senhor, através deles. E nao
€ porque merecemos, mas porque o Senhor assim o quis.

Quando chamamos alguém, quando pronunciamos seu
nome, dirigimos-lhe um olhar. Esse apelo a responsabilidade
€, antes de qualquer outra coisa, um olhar de amor de
Deus sobre nds, como pessoa, como casal, apesar de nossas
fraquezas, nossos limites e até de nossos pecados. Esse
olhar contemplativo, esse olhar de amor, é seguido de uma
pergunta pessoal que o Senhor nos dirige, chamando-nos pelo
nome. Ter feito esta dupla experiéncia no mais profundo de
nosso coracao, quando nos confiam uma responsabilidade,
muda a qualidade de nossa aceitacao.

Do mesmo modo que o chamado é pessoal e nao coletivo, a
responsabilidade do casal € inteira e pessoal diante do Senhor e
diante da instancia do Movimento que fez a escolha desse casal.



b) Um chamado a um amor maior

Podemos ser chamados para muitas coisas: para
obedecer, para servir, para seguir... Sim, tudo isso esta
incluido no chamado; mas o que é primordial, é que
trata-se de um chamado para amar “mais”. Amar mais
o Senhor; amar mais os irmaos e as irmas, amar mais a
Igreja. O Senhor pergunta trés vezes a Pedro: “Pedro,
tu me amas? Tu me amas mais que os outros?” Essa € a
Unica pergunta, a Unica condicdo colocada pelo Senhor
que, apos a resposta afirmativa, diz: “Apascenta minhas
ovelhas”. A primeira pergunta que o Senhor nos faz, antes
de nos confiar uma responsabilidade, é uma pergunta
sobre o amor.

¢) Um chamado a conversdo

A responsabilidade que o Senhor nos confia deve ser a
oportunidade de nos renovar no Espirito. E no louvor e na
acao de gracas, mas também no pedido e no perdao que
o Espirito nos renova. Ele nos convida a nos conhecermos
verdadeiramente, a desenvolvermos e a fortificarmos as
capacidades que nos ajudam a ir ao encontro do outro;
a escutarmos os outros e a aprendermos com eles; a nos
deixarmos interpelar por Sua Palavra e a deixarmos brotar,
sem medo, a fonte que existe em nds.

1.2. Uma resposta

“E para agir em fidelidade a vontade de Deus,
precisamos ser capazes e tornarmo-nos cada vez mais
capazes. Sem duvida, com a graca do Senhor que nunca
falta, como diz Sdo Ledo Magno: “Aquele que vos deu
a dignidade vos dard a forca!”; mas também com a
colaboracdo livre e responsdvel de cada um de nés”.

(Christifideles laici, 58)



a) Uma resposta de gratidao

Sabemos que s6 podemos partilhar com os outros aquilo
que conhecemos. A conviccao do portador de uma mensagem
lhe vem da certeza de seu encontro pessoal com aquele que
o enviou. Essa certeza esta na base de todo entusiasmo, de
toda coragem, de toda atitude profética.

A gratidao diante desse amor imerecido, a alegria de
ter saboreado a bondade de Deus dao ao casal que aceita
a responsabilidade um entusiasmo sem vacilacdes, porque
ele se apoia no amor de Deus, o qual, temos certeza, nao
nos faltara jamais.

b) Uma resposta de abandono

N&ao somos donos da responsabilidade que nos é confiada;
se assim fosse, ela estaria entregue somente a nossa boa
vontade.

E com a atitude de Maria que nos devemos abandonar
a acao do Espirito, para nos deixarmos conduzir por Ele.
E com um coracdo de pobre que é preciso acolher a
responsabilidade, num ato de fé e confianca na Palavra de
Jesus: “Vai, eu estou contigo”.

Nao estaremos jamais preparados para uma responsa-
bilidade, nem para o servico que dela decorre. Mas é
preciso crer que com esse olhar de amor, que é o chamado,
€ com nossa cooperacao perseverante, o Senhor manifesta
e faz crescer em nds os “dons” que nos confiou para que
os partilhdssemos. E preciso crer que esses “dons” - cada
casal tem os seus - serao aqueles que nos serao necessarios
no momento certo, para o nivel de responsabilidade que
sera o nosso.

¢) Uma resposta de abnegacao
A aceitacao de um servico implica ja na ideia de
renuncia, mas € preciso ir mais longe do que isso.



“0 escravo nao é maior que o seu senhor”, e nosso Senhor
deu sua vida por nos.

Estar pronto a “morrer um pouco pelos outros”, a dar-
lhes nossa vida, significa nao so dar nosso trabalho, “nossos
talentos”, nosso tempo, mas também nos darmos, nos
proprios, livremente, na alegria de uma partilha sem reservas.

1.3. Os dois principais objetivos da responsabilidade

a) A animacdo

Animar, é olhar com amor, descobrir, dar um nome,
confirmar e fazer apelo ao que ha de melhor em cada pessoa,
em cada casal, em cada equipe, setor, regiao, super-regiao.

Nossa vocacao de casal é a de sermos fecundos. A
fecundidade ndo é somente uma capacidade bioldgica.
Seremos fecundos se aceitarmos os outros, se nao fizermos
juizos definitivos sobre eles, se soubermos compreendé-los,
desculpa-los, valoriza-los, admira-los, em resumo, se os
“fizermos viver”.

Animar, é buscar, na oracdo, a vontade de Deus sobre
as Equipes de Nossa Senhora, € estar vigilante a evolucao
das necessidades espirituais profundas dos casais, & “ir ao
encontro do impulso interno do Movimento” para renova-lo,
€ ter um olhar profético sobre o futuro do Movimento.

Animar, é preocupar-se com a formacao no nivel que nos
€ proprio, principalmente com a formacao dos quadros para
a sua responsabilidade.

Animar, é preocupar-se com a expansao do Movimento e
dos valores que descobrimos gracas a ele, e que nos “fizeram
viver”.

b) A unidade

Esse primeiro objetivo de “fazer viver” é inseparavel do
segundo: “a unidade entre todos”.
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Nosso Movimento esta presente, hoje, nos cinco
continentes: se é necessario e desejavel que sensibilidades
diversas possam se expressar nas Equipes de Nossa Senhora,
a unidade deve se fazer sempre na fidelidade aos estatutos
e ao carisma fundador do Movimento.

Direcionados para Deus pela oracao, pois nao somos nos,
mas Ele que faz a unidade entre todos, nos lhe pediremos
a coesao. Nos lhe pediremos também o discernimento que
nos ajuda a ter, sempre, uma visao de conjunto sobre o
Setor, a Regiao, a Super-Regiao, o Movimento, para nao nos
perdermos nos detalhes, nem nos focalizarmos sobre as
dificuldades, mas, ao contrario, para nos centrarmos sobre
os sinais do Espirito que nos indicam o caminho.

1.4. As atitudes profundas da responsabilidade

“Os ministérios presentes e operantes na Igreja
sdo todos, embora de diferentes modalidades, uma
participa¢do no mesmo Ministério de Jesus Cristo, o
bom Pastor que dd a vida pelas suas ovelhas “(cf Jo
10,11)”, o servo humilde e totalmente sacrificado
para a salvagéo de todos” (cf Mc 10,45).
(Christifideles laici, 21)

a) E um servico prestado com desapego

N&ao somos proprietarios de nossas equipes. O Senhor é o
Unico pastor, o Unico proprietario, o Unico guia. Nao podemos
também guardar para nos, com ciimes, “nossas” equipes.
Somos corresponsaveis e devemos ficar felizes com tudo o
que os outros lhes podem trazer de bom.

A responsabilidade é um servico temporario. Nao somos
insubstituiveis e nem os Unicos guardides da ortodoxia, os
Unicos intérpretes do carisma. Pelo contrario, outros casais que
partilharao outros talentos vao continuar o trabalho e contribuir
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para o enriquecimento das Equipes de Nossa Senhora. Uma
vez terminado nosso tempo de servico, colocamos as equipes
nas maos do Senhor e dos “novos servidores”.

b) E um servico solicitado ao casal

O sacramento do Matrimonio é a fonte de nossa fecun-
didade no servico, e € como casal que somos sinal para os
outros. Nesse servico, pomos em comum nossos talentos
e nossas diferentes formas de abordar um assunto que se
completam, através do dialogo conjugal, da reflexao a dois,
da totalidade de nossa relacao de casal.

A oracao conjugal € um momento privilegiado, em que
o Senhor fortalece o casal e esclarece sobre as decisoes
a tomar, principalmente as decisdes relativas a vida de
familia e a vida profissional, que tém uma incidéncia sobre
o exercicio da responsabilidade dentro do Movimento.

c) E um servico exercido em equipe

Nas equipes, a responsabilidade nao se exerce de maneira
pessoal e autoritaria. Os responsaveis devem se cercar de
uma verdadeira equipe, nao so6 para partilhar o trabalho, mas
sobretudo para discernir juntos, com a ajuda do Espirito,
as verdadeiras necessidades espirituais das equipes que lhe
sao confiadas. Devem procurar, juntos, o bem dos casais
e a vontade de Deus sobre o Movimento. (Esse método de
trabalho que chamamos a “colegialidade” sera desenvolvido
no paragrafo seguinte 1.5).

Compete, entdo, ao casal responsavel animar essa equipe
com conviccao e entusiasmo, desenvolver os fatores de
unidade, estimular os dons e talentos de cada um e favorecer
a partilha entre todos.

d) E um servico dentro do Movimento
Apesar de ser um servico exercido em equipe, € o casal
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responsavel que assume diretamente a responsabilidade
diante do Movimento. No seu nivel, é ele a garantia de
identidade do Movimento.

Isso supde que o casal responsavel esteja ai, ao mesmo
tempo, aberto as necessidades dos casais e das equipes no
quadro onde se exerce sua responsabilidade e que ele aja
em comunhao com o conjunto do Movimento, na fidelidade
a seu carisma e as suas orientacoes.

e) E um servico na Igreja

Nosso servico € marcado pela nossa especificidade de
casais leigos: ele esta fundado sobre nosso sacerdocio de
fiéis e nosso sacramento do Matrimonio; é exercido em
complementaridade com os Sacerdote Conselheiro Espiritual
e, entretanto, em plena responsabilidade. Abertos a todas as
dimensoes da Igreja universal, em unido com ela e no proprio
centro de suas contradi¢cles, trabalhamos para fazer da
Igreja o Povo de Deus, para fazer de nossa responsabilidade
um servico desse Povo.

f) E um servico enraizado na Palavra de Deus e na Eucaristia

Nao podemos fazer nada sem recorrer a fonte, sem nos
pormos a escuta de nosso Unico Mestre, no siléncio, pela pratica
assidua da oracao: “Dai-nos, Senhor, um coracao que escuta”.
Na sua Palavra, como no pao consagrado, Jesus se entrega a
nos. A palavra de Deus é poderosa. Precisamos fazer um ato
de fé no ministério da Palavra, esperar, pacientemente, que
ela modele nosso coracao, que o desperte, que o disponha a
ouvir e a compreender. A Palavra e a Eucaristia fertilizam, nao
somente o coracao, mas todo o ser daquele que se entrega a
elas. Esta eficacia da Palavra e do Pao da Vida, repercute e
se derrama sobre a comunidade.

“Guardar no coracao”, é a atitude de Maria. Guardamos a
Palavra que nao conseguimos compreender completamente,
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as palavras que nos sao dirigidas, os acontecimentos que nos
interpelam. E é ruminando tudo isso, interiormente, que as
coisas se tornam claras, que conseguimos chegar a discernir
a vontade do Senhor.

1.5 A maneira de exercer essa
responsabilidade: a colegialidade

“Igreja significa comunhdo dos santos. E a comunhdo
dos santos quer dizer uma dupla participacéo vital:
a incorporacdo dos cristdos na vida de Cristo e a
circulacdo dessa mesma caridade em todo o tecido
dos fiéis, neste mundo e no outro. Unido a Cristo e
em Cristo; e unido entre os cristdos, na Igreja”.
(Christifideles laici, 19)

a) Abrir-se a colegialidade

A colegialidade pode ser definida como uma co-
participacao dos “dons” diversificados e complementares
que o Espirito concedeu a cada um, numa busca comum da
verdade e de um encontro mais profundo entre nés. E assim
que poderemos colaborar na construcao do Reino de Deus
pelo aprofundamento e o desenvolvimento do carisma que
o Espirito do Senhor inspirou as Equipes num dado momento
da historia.

Essa colegialidade se funda sobre a igualdade de pertenca
e de missao de todos os membros da equipe. Ela pressupoe
atitudes participativas e ndo autoritarias e pede uma
disciplina e métodos de trabalho que a tornem possivel.

A colegialidade ndo anula a missao do casal responsavel
que, em cada nivel da organizacao, é o sinal visivel da
unidade da equipe.

Acolegialidade vai além de nossas proprias possibilidades:
ela nao pode ser senao fruto do Espirito, dom do Espirito.
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Nos a pediremos humildemente durante todo nosso tempo
de servico: “Sem mim, nada podereis fazer”.

b) Viver a colegialidade

- O louvor e o acolhimento

Trabalharemos sem nos compararmos uns com o0s outros.
SO0 poderemos exigir dos outros os dons que receberam
e alegramo-nos desses dons que constroem o edificio
espiritual de nosso Movimento. Cada um de noés s6 pode
julgar-se na medida do chamado que recebeu do Senhor. Isso
exige que cada membro da equipe seja respeitado na sua
propria personalidade e seja assim levado a fazer o melhor,
desenvolvendo todas as suas potencialidades e colocando-as
a servico do Movimento. E necessario que cada um se sinta
amado e acolhido pelos outros, que cada um sinta suas ideias
respeitadas e sua contribuicao apreciada.

- A reconciliacdo

Mal-entendidos, erros, conflitos, suscetibilidades sao
inevitaveis em qualquer realidade humana, e devemos
recorrer ao perdao: perdoar ndao somente para curar; mas
também para renovar o amor entre as pessoas. O perdao
opera uma redencéo. E preciso discernir quais os casos em que
podemos enfrentar os conflitos e resolvé-los abertamente,
€ 0s casos em que € preciso esquecé-los com generosidade,
uma vez que eles provém de feridas pessoais. Aprendamos
a nao julgar as pessoas uma vez por todas, baseados num
Unico critério, por causa de um Unico erro. Nao julguemos as
intencdes, nem julguemos as palavras rapidamente demais.
Aprendamos a ter um olhar de misericordia, uma atitude de
flexibilidade e de compreensao. Tendo experimentado que
Deus tem esse mesmo olhar para nds, por que deveriamos
ser mais duros para nossos irmaos?
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¢) Trabalhar em colegialidade

- Uma comunicacdo leal e transparente

Trabalhar em colegialidade supée a comunicacao, a
partilha transparente, nao somente da informacao que
recebemos, mas também das coisas que empreendemos,
dos discernimentos pessoais e até das reflexdes sobre nossa
vida profunda, uma grande atencado a qualidade de nossa
escuta (e, num Movimento como o nosso, que relne tantas
linguas, um esforco suplementar é necessario). Os outros
nos comunicam algumas coisas, mas sobretudo eles “se
comunicam”. Troquemos nossas experiéncias na confianca
reciproca.

- Uma busca e uma avaliacdo em colegiado

Encontrar um estilo de trabalho que permita tomadas de
posicao em colegiado é dificil e exige muito tempo, muita
escuta e tolerancia. E preciso aceitar que temos necessidade
dos outros e que os outros tém necessidade de nds. E preciso
que nos aceitemos a n6s mesmos, com nossas capacidades
e nossos limites, e que aceitemos os outros como um
enriquecimento para nds e para a busca em comum. E preciso
deixar-se interpelar. Tudo isso aumenta a corresponsabilidade
e a competéncia e favorece uma analise melhor das situacoes,
para encontrar as melhores solucdes em cada caso.

- Chegar a uma decisdo em colegiado

Partindo de abordagens diferentes e mesmo de conviccoes
diversas, € preciso que busquemos juntos chegar a um
consenso que unifica, um consenso que todos podemos
aceitar, pois nos sentimos como parte interessada. Isso é
particularmente importante para os assuntos concernentes
a vocacao profunda e aos objetivos do Movimento. O que
buscamos, em cada decisao, € aderir a vontade de Deus.
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E evidente que nao se pode fazer com que todos decidam
tudo, a todo momento e é evidente também que somos todos
capazes de cometer erros com a melhor das intencdes. E
preciso, portanto, ter uma grande dose de bom senso e de
realismo, dar prova de uma perfeita lealdade em relacao aos
outros e poder contar com a confianca e a lealdade deles.

Enfim, é certo também que trabalhar em colegialidade
nao dispensa o casal responsavel de sua missao propria que
€ a de tomar e de assumir a decisao final, quando o processo
colegial nao consegue chegar a um consenso.

1.6. Os frutos da responsabilidade

a) O amor e a comunhdéo

A primeira prioridade de todo casal responsavel é que
se possa dizer de sua equipe: “Vejam como eles se amam!”
Mesmo que se organizem grandes reunides, que se editem
longos documentos sobre belas teorias, se vivemos na tensao,
na critica, no ciime... em lugar de viver na verdade, no
encontro e na compreensao, nada podera frutificar.

Tendo aprendido com a responsabilidade a viver em
comunhao dentro do Movimento, poderemos ser agentes de
comunhao no seio da Igreja: caminhando com ela, seremos
capazes de “lancar pontes”, as pontes do dialogo, da escuta
e da reconciliacao.

b) O espirito missiondrio

Ter o espirito missionario € manter sempre a preocupacao
“de ir mais longe”, de buscar caminhos novos que nos
aproximem de outros casais, de outras realidades, de outros
paises. E sentir compaixao por todos aqueles que precisam de
nos: os jovens, os mais velhos, os feridos pelo amor, aqueles
que desesperam, aqueles que se sentem fracos, aqueles que
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tém necessidade, para acreditar em Deus, de ver um casal
que se ama e que ama na gratuidade.

¢) A construcdo do Reino de Deus

Nossa responsabilidade dentro das Equipes de Nossa
Senhora é um servico que contribui para a construcao do
Reino de Deus, na medida em que nos a exercemos em Igreja
e em comunhao com a Igreja, apoiando-nos sobre o carisma
e a especificidade de nosso Movimento.
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Capitulo Segundo

Os niveis de responsabilidade
no Movimento

Apresentamos, neste segundo capitulo, os diferentes
niveis de responsabilidade no quadro das estruturas atuais
do Movimento.

Em primeiro lugar, € preciso que se diga que o Setor &
considerado como o primeiro nivel de responsabilidade.
Assim, os servicos de responsavel de equipe, ligacao,
informacao ou pilotagem nao sao tratados neste documento:
existem manuais especificos sobre esses servicos.

As estruturas atuais do Movimento nao decorrem de
uma organizacao fixa desde o comeco; elas surgiram para
responder as necessidades da vida das equipes tais como a
animacao, a ligacao, a expansao, tendo em conta a natureza
comunitaria e supranacional de nosso movimento de leigos.

Algumas dessas estruturas estao em evolucao, outras
podem surgir se necessidades profundas o exigirem, desde
que possam, depois de uma soélida experiéncia e com o
acordo dos responsaveis, ser integradas ao organograma
do Movimento. O organograma que vem a seguir mostra as
ligacdes que existem entre os diferentes niveis.

Além dos objetivos que sao especificos de cada nivel, os
casais responsaveis devem perseguir os objetivos comuns
que se seguem:

» reflexao sobre a realidade das equipes de base:
expectativas, necessidades, dificuldades...
« animacao dos casais das equipes de base, para favorecer

a comunhao e encorajar para a missao;

» esforco para conservar a unidade pela escuta, pela
comunicacao, pela ligacao e pelo encontro dentro do
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Movimento e na Igreja;

« aprofundamento do carisma das ENS por um discer-
nimento em todos os niveis, feito na fidelidade e na
criatividade.

Em cada nivel, a responsabilidade é confiada, pelo
Movimento, a um casal. Esse casal deve se cercar de uma
equipe com um Sacerdote Conselheiro Espiritual, para ajuda-
lo, para partilhar e para trabalhar em colegialidade.

Cada casal responsavel, seja qual for o seu nivel, continua
membro de sua “equipe de base”.

Todo o servico tem um tempo limitado: sua duracao
varia segundo os diferentes niveis de responsabilidade. Uma
certa flexibilidade pode ser necessaria, mas, salvo em casos
excepcionais, uma prorrogacao nao deve ultrapassar um ano.

2.1 O Setor

2.1.1. Sua definicdo

O Setor é uma comunidade de equipes que querem
caminhar juntas na ajuda muatua. Forma uma unidade
geografica de cinco a vinte equipes mais ou menos,
permitindo um conhecimento e uma comunicacao direta das
pessoas e compreendendo um numero suficiente de casais
para assegurar sua animacao. Trata-se da comunidade mais
importante para a vida das equipes.

2.1.2. A responsabilidade

A responsabilidade de um Setor é confiada a um casal
a quem se da o nome de “casal do setor”. Seu mandato
tem uma duracéo normal de trés anos. E escolhido segundo
critérios escolhidos por cada Super-Regidao, num espirito de
comunhao e de servico. Sua nomeacao é feita pelo Casal
Responsavel da Regiao.

O casal do setor chama outros casais € um Sacerdote
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Conselheiro Espiritual para acompanha-lo na sua reflexao,
no seu discernimento, na sua animacao e para ajuda-lo nas
tarefas a realizar. Constituem, juntos, a “equipe do setor”,
chamada a trabalhar em colegiado e a viver numa verdadeira
comunhao.

O Casal de Setor e sua equipe de Setor precisam ser
formados; dai a necessidade de tempos de reflexao e de
estudo na equipe de Setor.

0 Sacerdote Conselheiro Espiritual de Setor é solicitado
pelo casal do Setor e se engaja a titulo pessoal. Ele
€ o Conselheiro Espiritual da equipe do Setor; ajuda
principalmente a manter as equipes abertas a Igreja e
em comunhao com ela. Ele se coloca a disposicao dos
Conselheiros Espirituais das equipes, para ajuda-los a bem
compreender o nosso Movimento, sua especificidade, o lugar
e o papel do padre na equipe. Tem, também, um papel
especifico nas equipes que estao caminhando sem sacerdote.

2.1.3. As missées

a) Missd@o em relagdo as equipes do Setor

O casal de setor assume a missao primordial de conhecer,
animar, ligar, formar as equipes de base e fazer conhecer
e desenvolver o Movimento no Setor. O casal de setor e sua
equipe de setor tém, essencialmente, uma tarefa pastoral.

Animar

» Ajudar os casais a viver plenamente o sacramento do
Matriménio e a ser cristdos dinamicos.

« Ajudar as equipes a ser verdadeiras comunidades cristas.

e Criar e manter a unidade e a coesao do Setor, o
conhecimento reciproco das equipes e seus lacos com o
Movimento.

» Fazer conhecer e aprofundar as orientacées do Movi-
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mento, a fim de que elas constituam um auxilio na vida
espiritual dos casais.

Encorajar os casais das Equipes a se engajar dentro e fora
do Movimento.

Ligar

A ligacao é indispensavel para construir o espirito de
comunidade no Movimento, para adquirir o sentido do
Movimento, para que o Movimento seja uma “equipe de
equipes” realmente vivas.

Aligacao assegura a transmissao da vida no sentido verti-
cal (equipes/Movimento) e no sentido horizontal (entre
as equipes).

Aligacao nao é somente uma experiéncia de comunicacao,
mas também um verdadeiro anincio da Boa Nova: ela tem
uma dimensao evangelizadora.

A ligacao deve ser pessoal e visual; o contato e a
comunicacao pessoais dao vida e encorajamento.
Aforma e as modalidades da ligacdo devem se adaptar a
situacao ou as possibilidades de cada Setor: uma estrutura
uniforme impediria a circulacao da vida.

A equipe de setor pode assegurar a ligacao diretamente
ou chamar casais de apoio para isso.

Formar

Formar os casais das equipes de base para viver
plenamente sua fé e seu sacramento do Matrimonio,
ajuda-los no discernimento e na formacao de sua
consciéncia, ajuda-los a compreender o espirito da
pedagogia e das orientacées do Movimento.

Velar pela formacao dos casais encarregados de um
servico especifico: responsabilidade de equipe, ligacao,
informacao, pilotagem (existem, na maioria das Super-
Regides, manuais sobre os diferentes servicos no Setor).

22



» Formar os casais para prepara-los para o engajamento
dentro e fora do Movimento.

Organizar as atividades do Setor

Uma grande diversidade de atividades pode ser planejada
para realizar essas trés missoes: animacao especifica dos
casais responsaveis de equipe, dos casais encarregados da
ligacao ou da pilotagem, reunides mistas, dias do setor e
missas do setor, reunides de oracao, dias ou reunides de
confraternizacao, retiros, conferéncias, boletim do setor,
dias de estudo e de reflexao etc...

E importante que os casais do Setor retnam, uma
vez por ano, se possivel, os Sacerdotes Conselheiros
Espirituais do seu Setor para permitir-lhes aprofundar
melhor seu papel e seu lugar na equipe, através da
troca de experiéncias.

Difundir

» Ter um projeto de expansao do Movimento no Setor.

» Sensibilizar os equipistas para a sua missao de difusao da
boa nova do casamento cristao.

o Estimular os equipistas a participar da expansao do
Movimento.

b) Missdo em relacGo ao Movimento

« Ser a garantia da identidade do Movimento no Setor.

» Sentir-se corresponsavel pela vida de todo o Movimento.

» Participar dos encontros do Movimento.

» Estar em comunicacao e em comunhao com a Regido e
com os Setores vizinhos.

o Estudar e aprofundar os documentos e os textos do
Movimento.

 Seguir as orientacoes e acolher as solicitacées do Movimento.

23



Vav10SI
sadino3 wwmn__:%w s3dinob3a _ _ s3dindb3 _
0av10SI )
¥0L13s-Jud O3y-Fud
oS! _ _ sayoL3s _
'O3Y "q¥009 _ $30193y _

p—

S301934-¥3dNS

$3dIN03 _ $3dIN03

0oaviosi

¥OL3s-Fid

_ s3¥013s _ _ s3¥0l3s _

vav-iosi

ovI

REL]

_ _ $30193y _

_ TIVNOIO3Y ¥3LNI 'ad00D

_ TTVNOIOVNYILNI TIAYSNOLSIN 3dINOI

_]_ ¥S/1¥3 01937090

VYOHN3S VSSON 3a S3dIND3 SYA OLNIWIAOW 0d YWYYDONVYOIO

24



¢) Missdo na Igreja e no Mundo

 Difundir a espiritualidade conjugal: fazer brilhar aos olhos
das novas geracoes o maravilhoso plano de Deus sobre
o amor humano, valorizar o sacramento do Matrimonio
como lugar de amor, caminho de felicidade e meio de
santidade.

» Dar a conhecer o Movimento e suas riquezas aos casais,
aos sacerdotes e a hierarquia da Igreja.

o Participar dos trabalhos das instancias da Pastoral Familiar
e relacionar-se com os outros movimentos e comunidades
de espiritualidade a servico do casal e da familia.

« Desenvolver nos casais das equipes a consciéncia de sua
missao pessoal na Igreja e no mundo.

2.2 A Regiao

2.2.1. Sua definic@o

A Regiao agrupa varios Setores vizinhos com a finalidade
da ajuda matua. E um elo de comunicacéo e de comunhao
entre os casais de setor, os membros das equipes de setor e
outros casais que assumem um servico.

2.2.2. A responsabilidade

Aresponsabilidade da regiao é confiada pelo Movimento
a um casal chamado “Casal Regional”. Seu mandato tem
uma duracdo normal de quatro anos. E escolhido segundo
os critérios estipulados por cada Super-Regidao num
espirito de comunhao e de servico. Sua nomeacao é feita
pelo Casal Responsavel da Super-Regiao.

O Casal Regional chama outros casais € um Sacerdote
Conselheiro Espiritual para acompanha-lo na sua reflexao, no
seu discernimento e na sua animacao. Eles constituem juntos
a “equipe de regiao”, chamada a trabalhar em colegiado
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e a viver numa verdadeira comunhao.

0 Sacerdote Conselheiro Espiritual de regiao é convidado
pelo Casal Regional e engaja-se a titulo pessoal. E
o Conselheiro Espiritual da equipe de regiao; ajuda
principalmente a manter as equipes abertas a Igreja e em
comunhao com ela.

E preferivel, onde for possivel, que a equipe de regido
seja composta de casais de setor: isso permite uma ligacao
€ uma comunicacao diretas.

2.2.3. As missées

a) Missd@o com relacdo aos Setores da Regido:
Animar

O Casal Regional reline regularmente os casais de setor
para:
o ajuda-los a conhecer e compreender muito bem as
orientacoes do Movimento;
» partilhar suas preocupacoes e alegrias, dar-lhes conselhos
ou suscitar suas iniciativas;
« refletir com eles sobre as necessidades dos seus Setores;
» construir a unidade na oracao em comum.

Deve ter sempre a preocupacao com a “vitalidade
espiritual” dos casais de setor.

O Casal Regional é responsavel pela escolha dos Casais
Responsaveis de Setor. Deve, por consequéncia, estimular os
casais de setor a se preocupar, com a devida antecedéncia,
em encontrar seus sucessores e ajuda-los no discernimento.

Ligar

Os principios da ligacao citados para o Setor aplicam-se
também a Regiao.
O Casal Regional deve conhecer a vida dos Setores.
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Estreitas relacdes de amizade e de confianca devem se
estabelecer entre o Responsavel Regional e os Responsaveis
de Setor. Isso demanda contatos frequentes como: encontros
pessoais, telefonemas etc... O Casal Regional assegura assim
a unidade do Movimento, respeitando sua diversidade.

Na medida de suas possibilidades, ele participa das
atividades dos Setores para as quais é convidado: reuniao de
equipes do Setor, dias de setor... Sao, para ele, oportunidades
para conhecer melhor a realidade das equipes e dos casais
e para fazer com que compreendam o Movimento e suas
orientacoes.

O Casal Regional favorece a partilha das experiéncias e
coordena os esforcos dos Setores, para permitir uma ajuda
mutua concreta, uma boa comunicacao e uma verdadeira
comunhao.

Deve ter para os Setores o olhar de quem, de fora, ama
seus equipistas e reza por eles.

Formar

O Casal Regional é responsavel pela formacao de todos os
casais da regiao, em especial daqueles que estao encarregados
dos Setores, da Ligacao, da Pilotagem e da Informacao.

Para isso, organiza, com os casais de setor e,
eventualmente, com os casais regionais vizinhos, dias ou
sessoes de formacao e retiros.

Difundir

O Casal Regional tem a preocupacao com a difusao do
Movimento na Regiao, principalmente nos lugares onde ele
nao esta implantado.

b) MissdGo no Movimento

» Ser para os Setores e equipes a garantia da identidade
do Movimento na Regiao.
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« Estar em comunicacao e em comunhao com a Super-
Regiao.

» Ser o nivel de sintese do que se vive nas equipes de
base para transmitir a Super-Regiao as realizacoes, as
necessidades ou a aspiracoes dessas equipes.

» Participar da reflexao sobre a evolucao do Movimento
por ocasiao dos encontros com os outros responsaveis
regionais.

o Trazer sua contribuicdo a caminhada do Movimento forne-
cendo os relatorios e as informagoes que lhe sao pedidas.

C) Missao na Igreja e no mundo

No seu nivel de responsabilidade, o Casal Regional
participa da missao geral das Equipes de Nossa Senhora de
difusao da espiritualidade conjugal na Igreja e no mundo
(ver o que foi dito para o Setor, pagina 25).

2.3. A Super-Regiao

2.3.1. Sua definic@o

A Super-Regido agrupa as Regides de um pais ou as
Regides de paises vizinhos de um mesmo continente.
A experiéncia mostra que um nUmero de, pelo menos,
200 equipes constitui uma boa base para permitir o
funcionamento de uma Super-Regiao.

2.3.2. A responsabilidade

A responsabilidade de uma Super-Regido é confiada
pelo Movimento a um casal que é chamado “Casal Super-
Regional”. Seu mandato dura normalmente cinco anos.
Ele é escolhido segundo as modalidades fixadas por cada
Super-Regiao, num espirito de comunhao e de servico. Sua
nomeacao é feita pela ERI.

O Casal Super-Regional é membro do Colégio ERI / SR.
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Ele convida outros casais e um Sacerdote Conselheiro
Espiritual para acompanha-lo na sua reflexao, no seu
discernimento e animacao. Constituem juntos “a equipe de
super-regido” segundo os principios de colegialidade, de
corresponsabilidade e de comunhao.

E preferivel, se for possivel, que a Equipe da sua Super-
Regiao seja composta de Casais Regionais.

2.3.3. As missées

O Casal Super-Regional desempenha um papel de
animacao, reflexao e discernimento sobre as necessidades
das equipes da sua Super-Regiao.

Ele participa, diretamente e em colegiado com os outros
Casais Super-Regionais e os membros da ERI, da animacao do
conjunto do Movimento e de sua difusao fora do seu proprio
territorio.

a) Missdo nas Regides da Super-Regido

Sempre fiel ao carisma fundador, a vocacao e a missao do
Movimento, o Casal Super-Regional tem a responsabilidade de
transmitir as equipes as grandes orientacées do Movimento,
sua pedagogia e seus métodos; na sua aplicacao, ele deve
adapta-los as situacoes particulares da sua Super-Regiao.

Tem a responsabilidade da unidade e da comunhao na
Super-Regiao, vivendo a colegialidade na equipe super-regional.

Ele anima e inicia concretamente:

» aadaptacao, a edicao e a colocacao de temas de estudo,
eventualmente com a ajuda de equipes de trabalho
especificas;

« a formacao dos quadros e dos equipistas (sessoes,
encontros em nivel de Super-Regiao);

» aedicao da Carta Mensal das ENS da Super-Regiao da qual
ele tem a responsabilidade final.

O Casal Super-Regional é responsavel pela escolha e pela
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substituicao dos Casais Responsaveis Regionais.

Ele gere as financas da Super-Regiao.

b) Missd@o no Movimento

Por a disposicao do conjunto do Movimento em nivel
internacional, principalmente no Colégio ERI/SR, seu
tempo, sua energia, seus talentos, sua experiéncia e sua
oracao; organizar-se para ter tempo de estudar, partilhar e
trabalhar as grandes quest6es do Movimento, em colegia-
lidade com os outros Casais Super-Regionais e a ERI.

Ter um contato vivo e regular com a ERI, em particular
com o casal que assegura a ligacao com a Super-Regiao.
Enviar a ERI prestacao de contas das reunides e dos
encontros no nivel da sua Super-Regiao.

Fazer chegar a ERI o programa anual (ou periédico) da Super-
Regiao: datas dos grandes encontros, das sessdes etc...
Estar presente na reunido anual do Colégio ERI/SR para
a qual ele se documenta e se prepara em colegiado, com
a Equipe da Super-Regiao.

Ter a preocupacao com a unidade do Movimento e
com a comunhao entre a Super-Regiao e o conjunto do
Movimento.

¢) Missd@o na Igreja e no mundo

No seu nivel de responsabilidade, o Casal Super-Regional

participa da missao geral das Equipes de Nossa Senhora de
difusao da espiritualidade conjugal na Igreja e no mundo
(ver o que se escreveu para o Setor, pagina 25.

2.4. A Equipe Responsavel Internacional (ERI)

2.4.1 Sua definicao e composicao

A Equipe Responsavel Internacional é a instancia de
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responsabilidade geral do Movimento.

E composta de cinco ou seis casais assistidos por um
Sacerdote Conselheiro Espiritual. Esses casais e o conselheiro
espiritual sao escolhidos pela propria ERI, depois de fazer
diversas consultas, principalmente aos casais super-
regionais. A escolha dos membros da ERI inspira-se, tanto
quanto possivel, no carater internacional do Movimento. Os
seus membros engajam-se e trabalham dentro da ERI a titulo
pessoal e nao como representantes de seu pais de origem.

Os casais da ERI sdo nomeados geralmente por um periodo
de seis anos.

A ERI escolhe entre seus membros um casal responsavel que
tera como uma das principais missdes assegurar a comunhao
na ERI e no colégio ERI / SR. E o representante oficial do
Movimento. Seu mandato € geralmente de seis anos.

O Sacerdote Conselheiro Espiritual ndo é somente o
conselheiro dessa equipe: deve estar também disponivel
para as equipes do Movimento no mundo e para um trabalho
de reflexao teologica e pastoral na linha do carisma proprio
do Movimento.

2.4.2. Sua responsabilidade e suas missées

A ERI assume em colegiado a responsabilidade geral do
conjunto do Movimento, que exerce em estreita uniao com
os casais super-regionais. E a ela que compete tomar as
decisodes finais que concernem ao conjunto do Movimento e
representa-lo diante da hierarquia da Igreja e de qualquer
outra instancia.

A ERI tem a missao de manter o Movimento em ligacao
com a Igreja universal.

Animar o conjunto do Movimento

A ERI é responsavel pela animacao global e fundamental
do Movimento, permanecendo a escuta dos equipistas dos
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cinco continentes, do que eles vivem, a que eles aspiram,
isso através de relatorios, correspondéncia, reunides e
encontros como também de visitas aos diversos paises.

Assegurar a fidelidade as instituicoes
fundadoras do Movimento

A ERI é responsavel pela fidelidade ao carisma fundador
do Movimento, principalmente no aspecto da espiritualidade
conjugal e familiar.

Exercer um discernimento a longo prazo

Preocupada em desenvolver a heranca inicial, aberta aos
sinais dos tempos, a ERI exerce um discernimento sobre a
evolucao das necessidades espirituais profundas dos casais,
fundado no conhecimento da realidade e no aprofundamento
do carisma fundador das Equipes de Nossa Senhora. Para esse
discernimento, ela busca a ajuda de peritos, de um grupo
de estudo ou de um especialista apropriado.

Assegurar a unidade do Movimento

AERI tem a tarefa de assegurar a unidade do Movimento
na sua diversidade. Tem a preocupacao de evitar desvios ou
um federalismo nocivo a unidade. Esta atenta a escolha e a
formacao dos responsaveis.

Desenvolver o Movimento

A ERI tem a preocupacao de implantar o Movimento nos
paises onde ele ainda nao existe e que estao fora das zonas
de expansao das Super-Regioes.

2.4.3. Seus meios de acdo

Para exercer suas missoes, a ERI:
» relne-se pelo menos quatro vezes por ano para trocar
experiéncias, refletir, rezar, decidir e organizar;
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» dirige-se regularmente a todos os casais do Movimento pelo
“Editorial” e pela “Carta da ERI”, em cada “Carta Mensal
das Equipes de Nossa Senhora” dos diversos paises;

« dirige-se periodicamente e diretamente aos responsaveis
do Movimento através de boletins, cartas etc...

» convoca uma reuniao anual do colégio ERI / SR na qual as
decisdes mais importantes para o futuro do Movimento
sao objeto de reflexao e de debate.

e organiza a cada seis anos, mais ou menos, um encontro
internacional, que é um tempo forte da vida do
Movimento;

» propoe a todas as equipes do mundo temas de estudo ou
documentos que resultam do discernimento do Colégio;

» gere as financas do Movimento;

Os casais da ERI asseguram uma ligacao direta com
as Super-Regioes e as Regides isoladas (e, se houver
necessidade, com estruturas particulares).

A ERI dispde de um secretariado internacional cuja
responsabilidade é assegurada por um dos casais da ERI;
o secretariado internacional esta a servico do conjunto do
Movimento no mundo.

2.5. O Colégio ERI / SR

2.5.1. Sua definicdo e sua composicdo

O Colégio é uma instancia de reflexao e de troca de
experiéncias, destinada a favorecer, em nivel internacional,
um exercicio em colegiado da responsabilidade geral do
Movimento.

0 Colégio é composto pelos membros da ERI e pelos casais
super-regionais.

Ele se reline uma vez por ano para uma sessao de trabalho
de varios dias, para a qual sdo convidados, ocasionalmente,
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casais responsaveis das regides isoladas e das coordenacoes
regionais, que podem assim participar da reflexao do Colégio
(o esquema anexo ilustra a participacao no colégio ERI / SR).

2.5.2. Suas Missées

Coparticipacéo

0 Colégio poe em comum as realidades vividas nas equipes
do mundo inteiro, para permitir a ERI e aos SR assumirem
suas responsabilidades em colegiado.

- Reflexdo geral sobre o Movimento

O Colégio aprofunda o carisma fundador, discerne as
necessidades espirituais profundas dos casais e das equipes
e participa da renovacao da pedagogia e da definicao das
orientac6es futuras do Movimento.

- Unidade e comunhédo no Movimento

O Colégio tem a preocupacao com a unidade do
Movimento e com uma comunhao profunda, sempre dentro
de uma fidelidade criativa ao carisma proprio das Equipes
de Nossa Senhora.

- Gestdo e administracGo do Movimento

O Colégio se pronuncia sobre as modalidades gerais
de gestao das financas internacionais, sobre os aspectos
estatutarios e sobre os principios de funcionamento do
Movimento.
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Estrutura Colegial
de Responsabilidade
Internacional nas ENS
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COLEGIO ERVSR
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Membro do Colégio:
ERI = Equipe Responsavel Internacional
SR = Casal Responsavel de Super-Regiao

Convidado Ocasional:

CR = Casal Responsavel de Coordenacao Regional
= Casal Responsavel de Regiao Isolada
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2.6. Casos particulares

2.6.1. O Setor isolado

Da-se o nome de Setor isolado a um Setor que ndo pode
ser integrado nem participar da vida de uma Regiao devido
a sua distancia geografica.

A responsabilidade em nivel de setor isolado se define e
se exerce da mesma maneira que em nivel de setor integrado
numa Regiao.

Entretanto, o estatuto do Setor isolado difere nos
seguintes pontos:

« ele é ligado por um membro de uma equipe super-regional
ou de uma equipe de coordenacao ou da ERI.

o 0 Casal Responsavel € nomeado pelo Casal Responsavel
da Equipe que assegura a ligacao.

2.6.2. A Regido isolada

Da-se o nome de Regido isolada a uma Regidao que nao
esta integrada numa Super-Regido e que agrupa um nimero
insuficiente de equipes para ter a organizacao de uma Super-
Regiao.

Aresponsabilidade, em nivel de regido isolada, se define
e se exerce da mesma maneira que em nivel de regido
integrada numa Super-Regiao.

Entretanto, as tarefas e os estatutos de uma Regiao
isolada diferem nos seguintes pontos:

« suas tarefas de animacao se aproximam, em parte,
daquelas de uma Super-Regiao;

« ela é ligada por um membro da ERI;

» 0 casal responsavel é nomeado pela ERI, recebe as
mesmas informacdes e documentos que os casais super-
regionais e participa, ocasionalmente, quando convidado
pela ERI, dos encontros do Colégio ERI / SR.
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2.6.3. Estruturas intermedidrias tempordrias

Em certas circunstancias, quase sempre por razdes de
ordem geografica, principalmente no caso das distancias
muito grandes, podem ser formadas estruturas intermediarias
e temporarias para favorecer a animacao e a expansao do
Movimento.

a) o Pré-Setor e a Pré-Regido

- Pré-Setor
Damos o nome de Pré-Setor a um grupo de equipes
bastante préximas para ter uma animagao comum, mas que:
» sejam em numero muito pequeno para formar um Setor e
muito afastadas dos Setores constituidos para se ligarem
a eles;
e ou entao que nao disponham ainda da quantidade
necessaria de quadros.

- Pré-Regiao

Damos o nome de Pré-Regidao a um grupo de setores
muito pouco numerosos para formar uma Regiao, muito
afastados da Regido mais proxima para se ligarem a ela e
que tém necessidade de uma estrutura leve de animacao,
favorecendo a comunicacao com o nivel de responsabilidade
ao qual estao ligados.

- A responsabilidade nesses niveis intermedidrios

Os casais animadores desses niveis intermediarios tém
uma responsabilidade que se parece com a do casal de setor
ou casal regional. Sao nomeados pelo casal responsavel do
nivel ao qual sua estrutura esta ligada. Utilizam meios de
animacao adaptados a sua situacao especifica.

b) A coordenacdo regional ou inter-regional

E assim chamada uma estrutura intermediaria e
temporaria, que agrupa um conjunto heterogéneo de
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entidades, dispersas numa zona geografica determinada
(regides, pré-regioes, setores, pré-setores, setores isolados,
equipes isoladas) e que nao dispdoe de um nimero suficiente
de equipes para ter a organizacao de uma Regiao isolada ou
de uma Super-Regiao.

Aresponsabilidade de uma coordenacao regional ou inter-
regional é confiada pelo Movimento a um casal chamado
“casal coordenador”. Seu mandato dura normalmente de
quatro a cinco anos. Sua nomeacao é feita pela ERI.

Uma coordenacao regional ou inter-regional é ligada por
um membro da ERI.

O casal coordenador recebe as mesmas informacoes e
documentos que os casais responsaveis das Regides isoladas
e das Super-Regides e participa, ocasionalmente, como
convidado da ERI, dos encontros do Colégio ERI/SR.

O casal coordenador é a garantia da identidade do
Movimento na sua regido geografica.

A coordenacao regional ou inter-regional define sua
propria organizacao de animacao e ligacdo, em funcao das
necessidades especificas da regido e das equipes de sua
competéncia; o casal responsavel pode criar uma equipe de
animacao para ajuda-lo. Segundo o seu tamanho e o nimero
de equipes, uma coordenacao assume tarefas analogas as de
uma Regiao isolada ou de uma Super-Regiao.
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Anexos

Estrutura atual das ENS no Brasil

Manual do C.R. Regional
Manual do C.R. do Setor

Este documento “A Responsabilidade nas ENS” foi
elaborado com o objetivo de descrever a responsabilidade
no Movimento de maneira que pudesse ser vivida em
todos os lugares do mundo onde estao implantadas as
ENS.

A ele foram anexados os textos “Estrutura atual das
ENS no Brasil”, “Manual do Casal Responsavel Regional”
e “Manual do Casal Responsavel de Setor” para dar
destaque a alguns pontos considerados importantes
para a realidade brasileira e para descrever situacoes
particulares do Brasil.

Desta maneira, estes textos sao realmente anexos,
isto é, ndo tém sentido se lidos separadamente.

0O Manual do Casal Responsavel Regional e o do Casal
Responsavel de Setor foram elaborados pelos proprios
Casais Responsaveis Regionais e Casais Responsaveis
de Setor em um verdadeiro esforco de vivéncia da
corresponsabilidade que nos une. Estes dois anexos
sofreram as adaptacoes que se fizeram necessarias diante
da Reestruturacao feita em novembro de 1999.

Equipe da Super-Regiao - ano 2000
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“Estrutura atual
das ENS no Brasil”

No Encontro Nacional de novembro de 1999, foi
implantada a seguinte estrutura para o Movimento das
Equipes de Nossa Senhora no Brasil:

1. A Equipe de Coordenacao Inter-Regional - ECIR - foi
extinta , sendo criada a Equipe da Super -Regiao - ESR.
2. A Equipe da Super -Regido (ESR) tem a seguinte
COMposicao:
Casal Responsavel da Super-Regiao
Sacerdote Conselheiro Espiritual
Casais Responsaveis Provinciais (7)
Casal Responsavel pela Carta Mensal
Casal Responsavel pela Secretaria/Tesouraria
Casal Responsavel pela Comunicacao Externa

3. A Super-Regido Brasil compreende 7 (sete) Provincias,
assim denominadas:

Provincia Norte (Acre, Amazonas, Rondonia, Roraima,
Amapa, Para e Tocantins)
Provincia Nordeste (Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernam-
buco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui,
Maranhao)
Provincia Centro-Oeste (Distrito Federal, Goias, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso)
Provincia Leste (Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas
Gerais)
Provincia Sul | (parte do Estado de S&o Paulo)
Provincia Sul Il (parte do Estado de Sao Paulo)
Provincia Sul Ill (Parana, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul)
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4, O Casal Responsavel pela Carta Mensal, o Casal Respon-
savel pela Secretaria/Tesouraria, o Casal Responsavel
pela Comunicacao Externa permanecerao na funcao a
critério do Casal da Super-Regido, apenas por idéntico
periodo ao deste Ultimo. Os Casais Responsaveis
Provinciais deverdo ser substituidos gradativa e
alternadamente, de modo que se preserve a presenca
de casais novos e antigos na funcao de Provinciais dentro
da Equipe da Super-Regiao.

5. A escolha dos membros da Equipe da Super-Regiao sera
sempre prerrogativa do Casal Responsavel da Super-
Regidao, que procurara se aconselhar com os demais,
mediante a apresentacdao de uma lista triplice pelo
Provincial que estara sendo substituido.

6. Cada Provincia conta com um Casal Responsavel
Provincial, que fara parte necessariamente da Equipe
da Super-Regiao e que tem por papel a coordenacgao das
regides que componham a respectiva Provincia. O Casal
Responsavel Provincial € um auxiliar direto do Casal da
Super-Regiao, gozando de autonomia administrativa na
animacao e coordenacao da Provincia, mas em perfeita
comunhao e unidade com o Casal Responsavel da Super-
Regiao e respectiva equipe.
6.1.Cada Casal Responsavel Provincial devera contar
com uma equipe de reflexao composta pelos Casais
Responsaveis Regionais e um Sacerdote Conselheiro
Espiritual, podendo ser agregados outros casais para
outras funcoes, a critério do Provincial.

6.2.Sera de 5 (cinco) anos o tempo de servico do Casal
Responsavel Provincial.

7. A escolha do Casal Responsavel da Super-Regido se fara
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mediante prévio discernimento, em lista triplice enviada
pelos membros da Equipe da Super-Regiao ao casal em
exercicio da funcao, podendo ser, preferencialmente,
indicados os Casais Responsaveis Provinciais, membros da
Equipe da Super-Regido, casais que ja a tenham composto
ou que ja tenham participado da extinta ECIR, que se
mantenham atualizados com a caminhada do Movimento.
O Casal Responsavel pela Super-Regido, o Sacerdote
Conselheiro Espiritual da Super-Regiao, com a aprovacao
da ERI, fardo a escolha do novo Casal Responsavel da
Super-Regiao.
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Manual do
Casal Responsavel Regional

I. Vocacao

O Casal Responsavel Regional (CRR), como todos os

demais que sao chamados para desempenhar funcdes de
responsabilidade nas Equipes de Nossa Senhora, inspira-se
na gratuidade do servico do Senhor, sendo especialmente
vocacionado para:

1.

1.

preservar, em ambito regional, a fidelidade ao carisma,
a unidade e a orientacao do Movimento.

. animar e manter coesos 0s Setores que integram a Regiao.
. formar, com o apoio dos CRS, novos quadros aptos a assu-

mirem a lideranca dos Setores e da Regiao.

. promover atividades inter-Setoriais que estimulem a

ligacao horizontal.

manter a ligacdo dos Setores da Regiao com a Equipe
Provincial e a Equipe da Super-Regiao, transmitindo-lhes
a orientacao e o espirito do Movimento.

. representar o Movimento perante a Igreja local.
. caminhar juntamente com outros movimentos da Pastoral

Familiar.

discernir e deliberar, como membro dos Colegiados
Nacional (Equipe da SR + CRR + SCEs das Regides) e
Provincial (CRProvincial + SCE da Provincia + CRRs + SCEs
das Regides), a caminhada do Movimento no Brasil.

. estudar os documentos fundadores para conhecer

verdadeiramente o Movimento.

Il. Critério de Escolha e Procedimento de Substituicao

O procedimento de escolha e substituicao do CRR nao
se disciplina por normas rigidas, mas deve desenvolver-se
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em permanente clima de oracao, sendo iniciado mediante
a elaboracao, pelo Colegiado Regional, de lista triplice,
com os nomes sugeridos e breve historico sobre eles,
para envio ao Casal Provincial, que podera acrescentar
outros nomes e informacdes ao apresenta-la a Equipe da
Super-Regiao (ESR), com indicacao de sua preferéncia
para aprovacao final.

. Ressalvados os casos em que a substituicao decorrer
de fatos extraordinarios, convém que o novo CRR deva
estar escolhido com alguma antecedéncia do término do
mandato do anterior, para que ele possa inteirar-se das
particularidades da Regiao, bem como conhecer todos os
Setores, Pré-Setores e Coordenacdes que a integram.

. O CRR, além dos atributos gerais proprios de sua
participacao no Movimento, entre os quais ressalta-se
sua boa formacao crista e equipista, deve ser escolhido
preferencialmente entre aqueles casais que ja tenham,
anteriormente, exercido funcao de responsabilidade no
Movimento, como CRS ou, pelo menos, como membro da
Equipe de Setor ou ainda, membro da Equipe Regional.

. Deve ele, também, possuir as seguintes caracteristicas

especiais:

« amar o Movimento e conhecé-lo.

» ter disponibilidade para o servico do Movimento,
que deve ser assumido com alegria e otimismo e
capacidade de exercé-lo em casal.

» ser capaz de exercer, pelo testemunho e fidelidade
ao Movimento, auténtica lideranca na Regiao,
mantendo bom relacionamento com os Equipistas e
os Conselheiros Espirituais.



5, E extremamente importante considerar que a escolha
do CRR nao deve ser baseada no desejo de reparacao de
injusticas anteriores ou de solidificacao das relacoes de
amizade do casal escolhido com aqueles que participam
de sua escolha, mas, ao contrario, ha de se ter sempre
em vista o objetivo maior concernente a sua participacao
em futuras realizacées para o crescimento, tanto do
Movimento, como dos casais equipistas.

lll. Atribuicées

Entre outras, nao especificadas, sao atribuicées do CRR:

1. participar dos Colegiados Nacional e Provincial,
comparecendo aos respectivos encontros e reunioes.

2. coordenar todos os Setores, Pré-Setores e Coordenacoes
da Regiao, cuidando de sua formacao.

3. nomear e coordenar a Equipe de Trabalho da Regiao.

4. responsabilizar-se pela formacao dos Coordenadores da
Experiéncia Comunitaria e dos Casais Pilotos, zelando
para que sejam eles preparados para trabalhar em
constante e permanente atualizacdo com a pedagogia
do Movimento.

5. 0 CRR coordena a expansao do Movimento, acompanhando
o0 processo de constituicao de novas Equipes, a cargo dos
Setores, ou assumindo a propria execucao deste processo
nos locais distantes em que nao houver Setor, Pré-Setor
ou Coordenacao.

A expansao deve ser incentivada a partir da Experiéncia
Comunitaria, para que novas equipes nao se formem sem
prévia formacao dos casais participantes.

6. cuidar da substituicao do CR de Setor e de sua formacao,
nomeando-o e dando-lhe posse.

7. coordenar os EACREs da Regiao.

8. colaborar intimamente com o Casal Responsavel Provincial
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na coordenacao das Sessdes de Formacao e no Encontro
Provincial.

IV. Equipe Regional

O CRR devera constituir uma Equipe de apoio e trabalho
chamada Equipe Regional para, com ele, partilhar sua
funcao, principalmente no que se refere ao estudo e
exercicio do discernimento.

Da Equipe Regional, além do CRR, farado parte:

» Sacerdote Conselheiro Espiritual da regiao
» dois ou trés casais, de preferéncia, com experiéncia de

Equipe de Setor ou de Regiao, que tenham disponibilidade

para se reunir com o CRR, pelo menos, uma vez por més.

V. Colegiado Regional

Formado pela Equipe Regional e pelos CR de Setor, Pré-
Setor e Coordenacao reline-se este colegiado ao menos duas
vezes por ano, para planejamento, troca de experiéncias e
para delinear a caminhada da Regido em consonancia com
0 Movimento como um todo.

VI. Relacionamento com os CRS

O CRR deve relacionar-se com os Casais Responsaveis de
Setor (CRS) da Regiao, procurando estar presente e atuar
ativamente, sempre que assim se fizer necessario, levando
em conta que sua autoridade decorre do seu servico que é
essencialmente o de ligar os Setores entre si dando corpo
ao Movimento.

Assim inspirado, o CRR deve, mediante correcao fraterna
e exigente, motivar os CRS a se sentirem corresponsaveis,
principalmente, pelo:
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. atingimento das metas estabelecidas pelo Colegiado Re-
gional, Provincial e Nacional.

. desenvolvimento da ligacao horizontal.

. espirito de colegiado que implique cooperacao,
identidade de objetivos, participacao de decisoes, livre
discussao de propostas e sugestoes e contatos informais
(corpo a corpo).

. Vivéncia do Movimento como Igreja (local)

. Expansao do Movimento.

VII. Relacionamento com a
Equipe Provincial e a Super-Regiao

. O CRR devera manter, com a Equipe Provincial e a Super-
Regiao, relacionamento fraterno, regular e informal,
partilhando sua atuacao, mediante contato pessoal e
frequente com o Casal Responsavel Provincial, uma vez
que ambos compdem, além do Colegiado Provincial,
também o Colegiado Nacional, responsavel Ultimo pela
manutencao e desenvolvimento do carisma dado ao
Movimento pelo Espirito Santo.

. participar dos encontros periddicos do Colegiado Provincial
e do Colegiado Nacional, momentos privilegiados para
exercerem a direcao do Movimento.

. elaborar os relatérios solicitados, consolidando as
informacdes sobre os Setores da Regido, além de partilhar
o discernimento feito pelo colegiado Regional.

VIIl. Relacionamento com a Igreja Local

O Movimento esta plenamente inserido e integrado a

Igreja e, por isto, respeitada a hierarquia clerical, o CRR
devera:

estabelecer contato com os Representantes Regionais
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da CNBB, ou pessoalmente ou por intermédio da Equipe
Regional, procurando, se possivel, se fazer representar
no Conselho Regional de Leigos;

manter relacionamento com a Comissao Diocesana de
Pastoral Familiar, fazendo-se conhecer e colocar-se a
servico dessa Pastoral que, face a suas caracteristicas,
esta identificada com os Carismas do Movimento;
comunicar-se, diretamente ou por meio dos CRS, com
todas as Dioceses onde o Movimento atuar na Regiao;
convidar os Srs. Bispos para participar de eventos, a
fim de facilitar o entrosamento e proporcionar maior
conhecimento do Movimento;

estimular os Setores para que mantenham estreita ligacao
com os respectivos Bispos.
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Manual do
Casal Responsavel de Setor

1. Caracteristicas desejaveis

» ser um casal de oracao;

 ser atualizado com relacdo a caminhada da Igreja;
» ser atualizado com relacao ao Movimento;

 ter caridade, disponibilidade e equilibrio;

« ter tido outras funcées dentro do Movimento;

» ter uma boa equipe de base;

» ter entusiasmo pelo Movimento;

» estar engajado na Igreja e no mundo;

« ter caracteristicas de lideranca.

2. Critérios de escolha

O casal a ser escolhido como CRS precisa conhecer bem o
Movimento, acreditar nele e realmente ama-lo. E desejavel
que conheca razoavelmente bem as equipes de Setor, para
dar continuidade a caminhada do mesmo.

Sua escolha é uma prerrogativa do CRR. Esta escolha
podera basear-se:

a) em uma lista triplice elaborada pelo Colegiado do Setor;
b) na reflexao com seu Colegiado, escolhendo aquele casal
que melhor se adapte as necessidades do Setor e do

Movimento no momento.

3. Atribuicdes do casal

1. Preservar a fidelidade ao carisma das ENS e a unidade de
orientacao no Movimento;
2. Receber as orientacdes do Colegiado Nacional e do
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Colegiado Provincial, através do CRR e comunica-las com
fidelidade as bases, de forma a promover a unidade;

. Comunicar ao Colegiado Nacional e ao Colegiado

Provincial através do CRR, a vida e as experiéncias vividas
pelas equipes do Setor;

. Manter a animacao das equipes de base, bem como da

equipe de Setor;

Incentivar, juntamente com a equipe do Setor e em
ligacao com o CRR, a formacao permanente, crista e
equipista, dos casais do Setor;

Incentivar para que as comunicacdes das orientacoes do
Movimento sejam feitas de preferéncia corpo a corpo,
transmitindo vida, bem como se constituam numa ajuda
espiritual para os casais;

. Zelar pela expansao do Movimento, estruturando e

motivando no Setor os grupos de Experiéncia Comunitaria,
Pilotagem e orientando com relacao a insercao de casais
novos em equipes ja formadas. Preparar o lancamento
de novas equipes, bem como indicar o Casal Piloto;

. Estabelecer com bastante antecedéncia um Plano de

Atuacdo com respectivo Calendario para as atividades
do Setor;

. Delegar atribuicoes aos casais da equipe do Setor;
10.

O CRS deve assumir como responsabilidade sua o
controle de envio da Contribuicao das Equipes para o
Secretariado em tempo habil e atualizada. Esta atividade
podera ser delegada a um casal tesoureiro; porém, a
responsabilidade continua sendo sua.

4, Colegialidade e Ligacao Horizontal

1. A equipe de Setor

a)

O CRS devera exercer a sua responsabilidade em
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colegiado. Para tanto devera organizar a estrutura da

equipe do Setor, convocando casais de sua confianca e

que sejam:

e casais realmente vocacionados ao Movimento, e,
como tal, ativamente participantes;

» casais de oracao;

o casais disponiveis;

« casais com caracteristicas de lideranca e bom senso
para discernir.

O servico destes casais que formam a equipe do Setor

€ essencial para que se estabeleca a ligacdo das

equipes entre si, construindo assim o Movimento. Esse

procedimento, chamado Ligacao Horizontal, pdée em

comum a vivéncia e descobertas de cada casal equipista,

faz circular a seiva entre as equipes pois, afinal, é ali,

na equipe, que o Movimento se realiza. Por esse motivo

o CRS tem que ter critérios bem definidos para a escolha

dos CLs, assim como prepara-los e manté-los atualizados

sobre o Movimento de maneira bastante objetiva.

A equipe de Setor sera constituida basicamente, pois, do

CRS, do SCE e dos Casais Ligacao;

Além dos Casais Ligacao e do SCE, o CRS podera convocar
outros casais para ajuda-lo em outras atividades do Setor
(por exemplo, um casal para cuidar da tesouraria, outro
para liturgias etc.). Entretanto, cuidado especial deve
ser tomado ao se formar a equipe de Setor para que esta
nao seja muito numerosa, pois podera vir a prejudicar
o andamento das reunioes. A equipe do Setor pode ser
modificada quando o CRS achar conveniente.

0 SCE do Setor é presenca insubstituivel. Também neste

nivel se estabelece a uniao dos dois sacramentos: Ordem
e Matrimonio.
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d)

O CRS escolhe o SCE entre aqueles sacerdotes que tém
pensamento coerente com a linha do Movimento e creem
na validade dos seus métodos e propostas. E importante
que o sacerdote escolhido tenha tempo e disponibilidade
para participar das reunides da equipe de Setor, pois
ele é parte integrante dessa equipe e com ela divide as
mesmas responsabilidades, as quais soma-se, ainda, a de
ajudar a equipe de setor e todo o Setor a ser Igreja, em
consonancia com a igreja hierarquica particular.

Plano de acéo

0 mandato do CRS tem uma duracao normal de trés anos.
Neste periodo, a equipe de setor, sob sua coordenacao,
deve elaborar um Plano de acao para um determinado
periodo e avalia-lo periodicamente consultando as
equipes.

O plano deve conter:

» objetivos a alcancar

« atividades a desenvolver

»  prazos e responsabilidades para a execucao das tarefas.
O plano devera privilegiar as orientacées da diocese,
do Movimento nacional e responder as necessidades dos
equipistas.

Devera privilegiar também a formacao crista e equipista
dos casais das equipes através da programacao de eventos
tais como: palestras, dias de aprofundamento, mutirao,
retiros, missas especiais, interequipes, reunides informais
ou festivas, formacao sobre os documentos da lgreja,
aproveitando os tempos fortes do ano litrgico.
Finalmente, o plano devera ser levado ao conhecimento
do Bispo; devera ser partilhado com os outros CRS
e com o CRR que compdem o colegiado Regional; e,
principalmente, devera receber a adesao calorosa de
todos os equipistas das equipes do Setor.
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e) Comunicacdo:

f)

A comunicacao é uma prioridade que deve merecer espe-
cial atencao do CRS. Sabe-se bem que, por falhas de
comunicacao, muitas vezes, as orientacées nao chegam
as bases com a forca com que foram transmitidas e as
sugestoes dos diversos niveis se perdem sem atingir seu
objetivo.

Deve ser a mais clara e transparente possivel, do Setor
para os CREs, por meio dos CLs. Sempre que for possivel,
as comunicacoes devem ser escritas e seguidas de
um reforco oral. Devem ser transmitidas com a maior
fidelidade, sem haver, tanto da parte do CL como da
parte do CRE, uma filtragem do conteldo da informacao.
0O mesmo deve acontecer em relacao ao CRR e Casal
Responsavel Provincial.

A melhor forma de comunicacao, em todos os niveis,
sempre que for possivel, é a do corpo a corpo.

Relacionamento com a Igreja local:

Deve o CRS, ao assumir a sua funcao, apresentar-se ao
Bispo de sua diocese ou ao vigario de sua cidade, dando
a conhecer o Movimento e colocando-o a disposicdao do
trabalho pastoral, de um modo muito especial na acao
familiar.

Deve também motivar os casais de base para que sejam
ativos em suas paroquias e dioceses.

Propor ao Bispo a divulgacdo da Experiéncia Comunitaria
nas paréquias como um servico concreto que o Movimento
quer prestar a Evangelizacao.

5. O Colegiado Regional

O CRS é elemento integrante do Colegiado Regional. Sua

responsabilidade nao se esgota no Setor. Ele é corresponsavel
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pelo Movimento como um todo; é responsavel pela

concretizacao da ligacao entre os varios Setores da Regiao,

sob a coordenacao do CRR.
Esse seu servico de ligacao concretiza-se especificamente:

a) Nos encontros programados: do Colegiado Regional e
Encontro Provincial.

b) Na programacao de atividades em conjunto com o CRR e
os outros membros do Colegiado Regional.

c) No discernimento da realidade e da necessidade dos
equipistas da regiao.

d) Na regularidade dos relatorios (semestrais)

e) Na comunicacao através de jornais, e boletins dos Setores
enviados a Regiao e a Super-Regido.

f) No convivio, através de convites para os eventos
programados.

g) Na atitude de somar forcas, quando das propostas do
Colegiado Nacional e Colegiado Provincial, em busca da
unidade e fidelidade ao carisma.

h) Esforcando-se para que, em nivel das linhas mestras,
todos os equipistas caminhem na mesma direcao,
conhecendo e dando a conhecer as decisdes da Super-
Regido e do Colégio Nacional através da Carta Mensal,
do CRR e pelos relatorios.

6. Expansao do Movimento

a) Experiéncia Comunitdria:

AExperiéncia Comunitaria tem de ser uma das prioridades
de todo o Setor e deve merecer a atencao do seu responsavel.
Ele deve pensar na formacao de uma equipe responsavel
pela Experiéncia Comunitaria, coordenada por um casal da
equipe do Setor que:

» estude e busque conhecer profundamente o documento
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da Experiéncia Comunitaria;

vivencie esse documento, realizando suas etapas no
proprio grupo;

coordene um grupo de Experiéncia Comunitaria;
preocupe-se com a formacao do grupo de coordenadores;
acompanhe a evolucao dos grupos que estao vivenciando
a Experiéncia Comunitaria, reunindo-se periodicamente
com os coordenadores, no sentido de avaliar e orienta-los;
procure formar sempre mais de um grupo de cada vez,
para que possa haver uma troca de experiéncia entre os
coordenadores;

tenha um SCE que sirva de apoio e possa dar orientacao
aos casais coordenadores, principalmente na parte
catequética;

b) Pilotagem:

O CRS deve ter, basicamente, as mesmas preocupacoes

da Experiéncia Comunitaria, ou seja:

ter um casal da equipe de Setor responsavel pela expansao,
que conheca bem o documento do Casal Piloto e que:
convide, no Setor, casais que amem o Movimento,
sejam disponiveis e transmitam entusiasmo para formar
um grupo de CPs, e que juntos estudem o Manual de
Pilotagem;

acompanhe a caminhada das novas equipes, analisando
e respondendo os relatorios dos CPs;

marque reunides periddicas com seus casais, no sentido
de avaliar e orientar a caminhada dessas equipes;

Como o documento “A Responsabilidade nas Equipes de Nossa

Senhora”, este manual também quer ser “um guia e uma ajuda
para refletir, para compreender e para viver melhor todas as
dimensodes do seu servico”. Mas, estejamos atentos para que a
norma nao sufoque e se torne mais importante que o espirito.
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